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,.Lepiej biednie u siebie, niz bogato u obcych™
EZOP

Szanowni Pahnstwo!

Przekazujemy do Parnstwa ragk szczeg6lne wydanie ,,Biuletynu”,
opracowanego z okazji Jubileuszu 50-lecia Grodzkiej Spétdzielni Mieszkaniowej.

Majac na uwadze, ze wszystkie wydarzenia historyczne sg wytgcznie wynikiem dziatania ludzi,
przypominamyw ,Biuletynie” szereg postaci, informacji, zdarzenh z historii GSM,
zktérymikazdy z nas kiedy$ zetknat sie osobiscie.

Historia GSM zaczyna si¢ 30 pazdziernika 1958 r. To w tym
dniu odbyto sie | Walne Zgromadzenie zatozycieli Spétdzielni.
Wzieto w nim udziat 86. uczestnikéw. Wybrany i powotany zo-
staty pierwszy Zarzad oraz Rada Nadzorcza.

Gdzie szukac zrodet tej inicjatywy?

Z historycznego punktu widzenia tym momentem byla jesien
1956 r. Wéwczas nowy komitet Centralny PZPR sformutowat
podstawowe zatozenia ,,nowejpolityki mieszkaniowej’’

Rozwinieto je w konkrety w paZzdzierniku 1957 r. Wéwczas
na X plenum KC padty stwierdzenia: ,,panstwo niejest w staniepo-
konad trudnosci mieszkaniowych wiasnym wysitkiem. Nie ma tez bliskiej
perspektywy na to, aby panstwo bez pomocy obywateli mogto samo roz-
wigza¢problem trudnosci mieszkaniowych™

W uchwale przyjetej przez Zjazd podkreslono, ze panstwo,
dazac do zniszczenia spdtdzielczoSci mieszkaniowej droga za-
grabienia jej majatku, tym samym zanegowato podstawowe idee
spbtdzielcze. Czytajac dzisiaj powyzsze zdania mozna zauwa-
zy¢, ze historia kotem sie toczy.

Jeszcze w 1959 Spétdzielnia oddaje do zamieszkania pierw-
szy budynek wielorodzinny przy ul. Z6tkiewskiego, w latach 60.
wybuduje 22 budynki, w 70. - 59, w 80. - 73, w 90. -23 (oraz 3 do-
buddéwki) i w 2000 r. - 2 budynki. £3cznie 180 budynkéw. Zo-
staty one wzniesione w réznych technologiach oraz w réznych
standardach metrazowych.

Majac na uwadze, ze mieszkania stuzg zaspakajaniu podsta-
wowych potrzeb zyciowych ludzi, trzeba podkresli¢ ogromny
wkiad Spotdzielni w rozwdj miasta Nowy Sacz. Spotdzielnia
potrafita mimo wielu wstrzaséw, a po roku 1989 réwniez gwat-
townych przemian ustrojowych, zmian polityki gospodarczej,

Prezes Zarzadu GSM
Wi iestaw Bagnicki

stanowigcych powazne zagrozenia dla jej bytu ekonomicznego,
przetrwac¢ w catosci. Nie byto to tatwe. Jak méwi przystowie: ,.ta
sama drogaprowadzipodgore, jak i w dot”

Dzisiaj kondycja GSM jest dobra, co pozwala stwarza¢ dla
Panstwa poczucie bezpieczerstwa zamieszkania. Jest to istotne,
bowiem budynkom przybywa lat i zaczyna pojawia¢ sie juz nie
tylko szereg usterek, ale réwniez powaznych probleméw tech-
nicznych. Problemy te wymagajg remontéw o coraz wiekszych
naktadach. A na to trzeba mieé¢ zgromadzone stosowne $rodki.
Mimo wielu préb podejmowanych przez kilka tzw. ,,reformato-
rek” - dziatan majcych na celu, zardwno rozbicie jednosci Spot-
dzielni, a takze utrudnienie, a nawet uniemozliwienie pozyska-
nia tych $rodkéw, udato sie jednak zgromadzi¢ w sposéb dla
Panstwa jak najmniej ucigzliwy.

Szanowni Panstwol!

Spotdzielczos¢ mieszkaniowa nadal szuka swojej drogi. Dzia-
fa w warunkach bardzo trudnych, wsréd rzeczywistosci, w kto-
rej widoczny jest wysoki stopief zubozenia spotecznego. Nadal
mamy wysoki stopien bezrobocia, ktory tylko dzieki emigracji
zarobkowej ulegt czasowemu zmniejszeniu. A przeciez $rodki
na rozwoj sfery mieszkaniowej pochodza z kieszeni cztonkow
spotdzielni.

Panuja réwniez obawy, ze gwaltowna reorganizacja struktur
spétdzielczych pociggnie za sobg wzrost kosztéw zaréwno bu-
dowania, jak i utrzymania w poszczegélnych, juz mniejszych
spétdzielniach. Dyscyplina jest matka dobrobytu.

W okresach kryzysdw gospodarczych obronng rekg z reguty
wychodzg przede wszystkim zasobniejsze i wieksze podmioty.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Bogustaw Budzynski
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PostanowiliSmy przypomnie¢ o Jubileuszu
50-lecia Grodzkiej Spétdzielni Mieszkaniowej
w sposéb skromny, tym niemniej widoczny.

I tak w 2008 roku:
Przez szereg miesiecy odbywajg sie konkursy rozgrywki sportowe przeprowadza-
ne pod hastem ,,50-lecia Grodzkiej Spétdzielni Mieszkaniowej”

W sierpniu odbyto sie spotkanie z seniorami - zatozycielami Spoétdzielni, cztonka-
mi bytych Zarzadow, ktére pozwolito od$wiezy¢ szereg spraw istotnych dla Spét-
dzielni, patrzac z perspektywy historycznej.

7 wrzesnia 2008r. zorganizowalismy piknik dla wszystkich mieszkaficéw GSM.
Byta to bardzo udana impreza. Pomimo ogromnego upatu ( ponad 30" C) wzieto
w nim udziat ponad 2 tys. oséb. Kazda z administracji przedstawita swoj program
- efekty swojej pracy. Byty konkursy sportowe, rysunkowe , sprawnosciowe dla
dzieci, wystepy zespotéw tanecznych, muzycznych i wokalnych.

25 pazdziernika odbedzie sie uroczysta akademia z okazji Jubileuszu. Zostali za-
proszeni na nig zaréwno zatozyciele Spdtdzielni, jak i przedstawicieli wiadz lokal-
nych, dziatacze samorzadowi i zastuzeni pracownicy.

Opracowywana jest monografia Spoétdzielni, ktéra winna sie ukaza¢ w najbliz-
szym czasie

A dzisiaj przekazujemy do Panstwa rak to szczeg6lne wydanie ,,Biuletynu”.
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GRODZKA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA w Nowym Saczu

} U zrodet powstania
Spotdzielni Mieszkaniowej w Nowym Sgczu

N

anim przejdziemy do zaprezento-

wania historycznych materiatow

obrazujgcych powstanie ,Jubilat-
ki, dla zachowania historycznego opisu
dziatalnosci spotdzielczosci mieszkanio-
wej i na ten czas istniejgcego tta spo-
feczno-ekonomicznego w kraju, warto
w bardzo ogdlnym zarysie przedstawic
uwarunkowania prowadzenia dziatalno-
§ci spotdzielczych korporacji, gtéwnie
w latach 1945-1958.

W Polsce, gtéwnie po 1949 roku, spot-
dzielczos¢ w ogole, a spotdzielczosé
mieszkaniowa w szczegdlnosci, pozbawio-
ne zostaty mozliwosci rozwoju i wptywu
na posiadane przez siebie zasoby miesz-
kaniowe. Nieche¢ do spétdzielni miata
podtoze ideologiczne. W tym czasie bar-
dzo mocno, nie tylko politycznie, akcen-
towano podziat wasnosci spotecznej na
wiasnos¢ panstwowa, spotdzielcza i pry-
watng. Strategicznym celem tej ideologii
byto przejmowanie przez panstwo pozo-
statych dwoch wiasnosci. Plany gospo-
darcze obowigzujgce w latach 50. kia-
dty gtéwnie nacisk na rozwoj przemystu
ciezkiego, kosztem zaspokojenia potrzeb
bytowych spoteczefistwa. Budownictwo
mieszkaniowe byto dziedzing praktycz-
nie skazang na porazke.

W odniesieniu do spétdzielczosSci miesz-
kaniowej w Polsce, panistwo przejeto cat-
kowitg kontrole nad mieszkalnictwem.
Rozstrzygniecia takie znalazty odzwier-
ciedlenie w decyzjach administracyjnych.
Dekret z 1948 roku o utworzeniu Zarza-
du Osiedli Robotniczych pozbawit spot-
dzielczo$¢ mieszkaniowgq praktycznie ja-
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kichkolwiek mozliwosci samodzielnej
dziatalnosci eksploatacyjnej i inwestor-
skiejl, za$ ustawa z 25 lutego 1951 roku
pozbawita spétdzielnie mieszkaniowe
wplywu na posiadane przez nie wéwczas
zasoby mieszkaniowe. Brak mozliwosci
rozwoju istniejacych wowczas spétdziel-
ni mieszkaniowych oraz $ladowe ilosci
nowobudowanych przez paristwo miesz-
kan w latach 1950 - 1955 spowodowaty,
ze rocznie oddawano do uzytku okoto
1458 mieszkan w catej Polsce.

W dziataniu spétdzielczosci mieszka-
niowej tuz przed pazdziernikiem 1956
roku zauwazyé mozna pewne reformator-
skie zabiegi, takie jak na przykfad reak-
tywowanie ubezwiasnowolnionych form
i struktur spodtdzielczosci mieszkanio-
wych. Do gtosu w sprawach mieszkalnic-
twa dochodzi¢ zaczeli dziatacze zwigzani
z przedwojenng spotdzielczoscig miesz-
kaniowsg i przedstawiciele spotdzielczosci
wiasnosciowych2.

I Krajowy Zjazd Delegatéw Spo6t-

dzielczosci  Mieszkaniowej  dopro-
wadzit do wznowienia ich dziatalno-
§ci. W trakcie obrad Zjazdu delegaci
krytycznie ocenili przesztos¢ - jeden
z nich stwierdzit: ,,W ubiegtym okre-
sie zarébwno Naczelna Rada Spotdziel-
cza, jak i Zarzad Centralnego Zwiazku
Spétdzielni Budownictwa Mieszkanio-
wego pracowaty w oderwaniu od mas
spotdzielcéw i nie przejawialy staran
o naprawe krzywd jakich doznali sp6t-

1 Opracowanie ksigzkowe KrzysztofMadej, str.15
2 Opracowanie ksiazkowe KrzysztofMadej, str. 20

dzielcy w okresie minionego dwuna-
stolecia.” 3

Checi oraz spontaniczno$¢ co do two-
rzenia spotdzielni wynikaty zapewne
z zauwazalnych brakéw mieszkaniowych
w okresie wojny, jak i iloscig budowanych
woéwczas mieszkan komunalnych. Rocz-
nik Statystyczny Powiatu Nowy Sacz
z 1955 roku podaje, ze miastu przybyto
siedemdziesigt trzy mieszkania komu-
nalne i dwadzieScia dwa prywatne. Je-
zeli wiec na to natozymy przedwojenny
kryzys mieszkaniowy, uzasadnione zda-
je sie by¢ okreslenie takiego stanu rzeczy
.katastrofg”.

Jednoczesnie, godnym uwagi jest fakt,
ze tej ,,spontanicznosci” spétdzielczemu
budownictwu mieszkaniowemu nie prze-
szkodzita nawet dziewieciokrotnie wyz-
sza wysoko$¢ czynsz6w mieszkaniowych
w spotdzielczych mieszkaniach, w po-
rownaniu z optatami w mieszkaniach
komunalnych.

Przytoczone powyzej zjawisko ,,gtodu
mieszkan” zastuguje na nasza uwage, po-
niewaz spotdzielcze dziatania stanowity
ratunek dla zaktadéw pracy oraz miesz-
kancoéw miasta, ratunek w zakresie po-
trzeb mieszkaniowych. Wprawdzie PKP
w okresie przedwojennym wybudowa-
ty najwiecej mieszkan, to i tak robotnicy
tej firmy mieszkali w dziesigciu barakach
robotniczych, w r6znych suterenach i na
strychach. Fakt, ze spdtdzielczo$¢ miesz-

3 Biblioteka Centralnego Zwigzku Rewizyjnego
Spotdzielczosci Mieszkaniowej, Warszawa



kaniowa stworzyta dla wielu mieszkan-
cow cywilizowane warunki zycia, a jej
dziatalno$¢ przez caly okres piecdziesie-
ciolecia byta jednym z gtéwnych elemen-
tow miastotwérczych zabiegow, jest - z
okazji jubileuszu - godny podkreslenia.
W takich warunkach spoteczno - ekono-
micznych, zaréwno w kraju jak i w mie-
Scie Nowy Sacz, powstaje godna uzna-
nia inicjatywa trzech nowosadeckich
zakfadéw Inicjatywa dotyczaca zorgani-
zowania spoétdzielni mieszkaniowej, za-
bezpieczajacej potrzeby mieszkaniowe
pracownikéw

Do tych zaktadow nalezaty:

- Powiatowy Zwigzek Gminnych Spét-
dzielni ,,Samopomoc chtopska” w No-
wym Saczu,

- Zaklady Naprawcze Taboru Kolejowe-
go w Nowym Sgczu,

- PKP w Nowym Saczu.

17 pazdziernika 1958 roku odbyto sie
zebranie zainteresowanych powotaniem
spétdzielni mieszkaniowej, z udziatem
przedstawiciela krakowskiego oddzia-
tu Zwiazku Spétdzielni Budownictwa
Mieszkaniowego, mgr J. Dacha. Wysta-
pienie mgr J. Dacha wywotato u osiem-
dziesieciu czterech uczestnikéw zebra-
nia ogromne zainteresowanie, bowiem
stanowito ono duzy tadunek ciekawych
i merytorycznych informacji na temat
mozliwosci i warunkéw powotywania
roznych typow spoétdzielni. Pierwszg de-
cyzjg uczestnikbw wspomnianego wy-
zej zebrania byto: zorganizowanie na te-
renie miasta Nowego Sacza spotdzielni
mieszkaniowej typu lokatorskiego, ,,jako
najbardziej odpowiedniej w naszych wa-
runkach”. Wniosek ten zebrani przyjeli
jednogtosnie.

Kolejnym etapem organizacyjnym byto
powotanie Spétdzielni przez Walne Zgro-
madzenie Zatozycielskie, ktére odbyto sie
w dniu 30 pazdziernika 1958 roku. Petna
lista cztonkéw zatozycieli w liczbie 112
prezentowana jest w monografii.

Walne zgromadzenie zatozycieli Spét-
dzielni w tym samym dniu wybrato Rade
Nadzorcza, Zarzad Spotdzielni, zatwier-
dzono Statut Spétdzielni Mieszkaniowe;j.

33 Wazny odnotowaniajest

fakt, ze podobnie jak Rada
Nadzorcza, w pierwszym
okresie Zarzad Spotdzielni
pracowat spotecznie.

Osobowy sktad Rady Nadzorczej w licz-
bie 12 0s6b przedstawia sie nastepujaco:

1 mgr Bebenek Henryk
2. Niemczewski Wilhelm

- przewodniczacy
-z-ca przewod,

3. Dobek Marian -sekretarz
4. Kasprzyk Wojciech - czionek
5. Stawiarz Wiestaw - czionek
6. Sobczyk Marian - czionek
7. Swigtkowski Zbigniew - czionek
8. Paszyna Stanistaw -cztonek
9. Chruslicki Stanistaw - cztonek
10. Kotarba Henryk -cztonek
11. Oleksiewicz Stanistaw - czionek
12. Sotdra Stanistaw - czlonek

Ostatnim etapem proceduralnych zabie-
gow byt wybor pierwszego w historii Za-
rzadu Spotdzielni w sktadzie:

Mieczystaw Drzata - przewodniczgcy Zarzadu

Sowa Jerzy - z-ca przewodniczacego
Olesiak Janusz - sekretarz
Zielinski Stanistaw - czionek
Korczynska Wactawa - czlonkini

Gtownym ksiegowym decyzjg Zarzadu zostata
pani Albina Tokarz.

9 stycznia 1959
roku Spoétdzielnia
uzyskata  osobo-
wos$¢ prawng na
podstawie wpisu
do rejestru Sadu
Powiatowego.

Wazny  odno-
towania jest fakt,
ze podobnie jak

Rada Nadzor-
cza, W pierwszym
Mieczystaw Drzata  oKresie Zarzad

Spoétdzielni  pra-

JUBILEUSZ 50. LECIA

cowat spotecznie. Z dokumentéw wyni-
ka, ze Mieczystaw Drzata otrzymywat
wynagrodzenie za prace dopiero od roku
1966. Siedziba Spétdzielni miescita sie¢ na
ul. Batorego 46, a po wybudowaniu bu-
dynku mieszkalnego i biurowca - przy
ul. Grodzkiej 30, w kwietniu 1975 roku
przeniesiono tam swa siedzibe.

Pierwszg decyzja Rady i Zarzadu byt
zakup budynku mieszkalnego, skfadaja-
cego sie z czterdziestu pieciu mieszkan,
od Prezydium Miejskiej Rady Narodo-
wej w Nowym Saczu, potozonego przy
ul. Zotkiewskiego 25. Warte odnotowania
sg takze zapisy pierwszego statutu Spoét-
dzielni. Oto niektore z nich:

- Walnemu Zgromadzeniu cztonkdéw
przypisano uprawnienia nie tylko wy-
boru Rady Nadzorczej, lecz Zarzadu
Spotdzielni na okres trzech lat w ilosci
od trzech do pieciu os6b. Zarzad spo-
$réd siebie wybierat przewodniczace-
0o, jego zastepce i sekretarza.

- Rada Nadzorcza wybierana na okres
trzech lat, przez pierwsze dwa lata po
wyborze catego zespotu Rady uste-
puje co najmniej 1/3 cztonkéw Rady
przez losowanie, a nastepnie wedtug
starszefstwa wyboru. Rada Nad-
zorcza wybiera co rok ze swego gro-
na przewodniczacego, jego zastepce i
sekretarzy.

- Czes¢ wkiadéw mieszkaniowych moze
by¢ wniesiona w formie pracy wia-
snej cztonkéw i ich rodzin na zasa-
dach okreslonych w uchwale Walnego
Zgromadzenia.

- Wykluczenie cztonka ze Spoétdzielni
moze nastgpi¢ réwniez wowczas, jeze-
li nie uczestniczy w obradach Walnego
Zgromadzenia. u
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Synteza rozwoju
Grodzkiej Spotdzielni Mieszkaniowe]

Bardzo skrotowy retrospektywny przeglad - panorame zdarzen historycznych i wspéiczesnych zagad-
nien, najlepiej bedzie przedstawi¢ w formie kalendarium, zachowujac niezbedna chronologie.
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Fakty:

Bezposrednio po posiedzeniu Ko-
mitetu Organizacyjnego, w dniu 30
pazdziernika 1958 odbyto sie wal-
ne zebranie cztonkéw zatozycieli, na
ktérym podjeto uchwaty o: powotaniu
Spotdzielni Mieszkaniowej, o statucie
Spotdzielni, o wyborze Rady Nadzor-
czej Zarzadu.

9 stycznia 1959 Spoétdzielnia uzyskuje
0sobowos¢ prawng na podstawie wpi-
su do rejestru Sadu Powiatowego.

1 lutego 1959 nastepuje wreczenie
cztonkom Spotdzielni przydziatow
pierwszych spoétdzielczych mieszkan
w ilosci 45 w budynku przy ul. Z6t-
kiewskiego 25. Budynek wykupiono
od Prezydium Miejskiej Rady Naro-
dowej w Nowym Saczu.

1 kwietnia 1962 r. zostaje oddany
do uzytku pierwszy budynek wy-
budowany przez Spotdzielnie na ul.
Batorego.

14 grudnia 1964 roku uruchomio-
no pierwsze placdwki na dziatalno$¢
spoteczno - kulturalng przy ul. Bieru-
ta 12Ai 14.

1967 r. - zakonczenie realizacji bu-
downictwa w o0s. Przydworco-
wym oraz rozpoczecie budowy os.
Kochanowskiego.

W 1968 przy udziale czynu spotecz-
nego wybudowano Dom Spotdziel-
czy - dzi$ osrodek ustug prowadzony
przez PSS przy ul. Z6tkiewskiego.

1 stycznia 1968 r. - utworzenie Zakta-
du Remontowo - Budowlanego jako
wiasnego wykonawstwa inwestycji i
remontow.

W 1968 r. niezaleznie od Spotdzielni
Mieszkaniowej w Nowym Saczu po-

wstaje Spétdzielnia Zrzeszenia Budo-
wy Domow Jednorodzinnych.

31 pazdziernika 1968 r. odda-
no do uzytku tysieczne mieszkanie
spotdzielcze.

1 stycznia 1970 r. nastepuje wydziele-
nie zaktadu budowlano - remontowe-
go na peiny wewnetrzny rozrachunek
gospodarczy.

30 grudnia 1971 r. oddano do uzytku
osiedlowy Dom Kultury przy ul. Ko-
chanowskiego 20.

Rok 1973 - rozpoczecie budowy os.
Millenium jako pierwszej jednostki w
zasobach wylgcznie spétdzielczych.

1 wrzes$nia 1973 Spotdzielnia Miesz-
kaniowa uzyskuje wyrdznienie w for-
mie nadania Ztotej Tarczy Herbowej
miasta Nowego Sacza.

26 wrze$nia 1974 - przyjecie do uzyt-
ku osiedlowego Domu Harcerza wraz
z Ogrodem Jordanowskim przy ul.
KoHataja 13.

20 grudnia 1974 - oddanie do uzyt-
ku bazy warsztatowo - magazynowe;j
i socjalnej przy ul. Konopnickiej dla
Zaktadu Remontowo - Budowlanego
mieszczacego sie dotychczas przy ul.
Zywieckiej.

Lipiec 1975 - powotanie Wojewddz-
kiej Spotdzielni Mieszkaniowej, kto-
ra przejeta dziatalno$¢ inwestycyjna
prowadzong dotychczas przez Spét-
dzielnie Mieszkaniowa.

Prowadzita ona rejestracje kandyda-
tow na cztonkdw, aw 1982 roku prze-
ksztalcita sie w Wojewddzki Zwigzek
Spotdzielni Mieszkaniowej w No-
wym Sgczu.



27 pazdziernika 1976 - oddanie do uzyt-
ku pierwszego budynku mieszkalnego w
0s. Moszczenica - Stoneczna w Starym
Saczu.

W dniu 2 maja 1977 uchwatg nr 3 Walne-
go Zgromadzenia Cztonkéw Spétdziel-
ni postanowiono o odptatnym przekaza-
niu kottowni na rzecz specjalistycznego
Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetycz-
nego w Nowym Saczu.

W 1982 r. wprowadzono elektroniczng
ewidencje cztonkdw Spotdzielni - preze-
sem byt wéwczas Edmund Drzata.

W 1982 r. Wojewodzka Spoétdzielnia
Mieszkaniowa przeksztatca sie w Woje-
wodzki Zwigzek Spoétdzielni Mieszka-
niowych, ktorego likwidacja nastepuje w
1990 roku.

W latach 1989-1992 powstaje Osiedle
Wojska Polskiego. tacznie zostanie wy-
budowanych 24 budynki,

W 1992 roku zlikwidowano zakfad re-
montowo - budowlany.

1996 - Rada Os. Millenium otrzymuje
uprawnienia Komitetu Osiedlowego.

W roku 1996 oddano do uzytku trzy pa-
wilony handlowe przy ul. Krélowej Ja-
dwigi, ul. Konopnickiej.

Oddano do uzytku zesp6t garazy w ilosci
74 przy ul. Siemiradzkiego.

Oddano do uzytku zespoty garazy przy
ul. Hubala oraz Batalionéw Chtopskich
facznie 237 szt.

W 1997 r. na duzg skale rozpoczeto ter-
morenowacje budynkéw, przewidujac,
ze te niezbedne roboty dla oszczednosci
cieplnej wyniosg okoto 45 min ziotych.
Rozpoczeto rowniez jako zadanie wyko-
nywane przez Spoétdzielnie kompleksowa
wymiane stolarki okiennej i drzwiowej,
wymiane pokry¢ dachowych, przebudo-
we nawierzchni chodnikéw oraz uzupet-
nienie zieleni.

W latach 2000 - 2001 oddano do uzyt-
ku budynki wielorodzinne przy ul. Trau-
gutta i Freislera oraz pawilon przy ul.
Freislera.

W 2003 roku oddano do uzytku przy
ul. Westerplatte osrodek administracyj-
no - kulturalny, koszt budowy to prawie
1200 000 zt.

W ZAB-2 wybudowano boksy gara-
zowe przy ul. Zywieckiej i ul. KoHata-
ja, zaS w ZAB-5 boksy garazowe przy
ul. I Brygady.

Woprowadzono techniczne warunki do
korzystania z programéw multimedial-
nych we wszystkich zasobach mieszka-
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niowych. Zakupiono komputery oraz
oprogramowanie na wszystkie ZAB-y,

W dziatalnosci kulturalno - o$wiatowej
wszystkie kluby prezentowaty swoj doro-
bek w czasie Pikniku z okazji 50 - lecia
we wrzesniu 2008.
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GRODZKA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA w Nowym Saczu

Struktura 1 uwarunkowania

polityczno -

prawne

w dziatalnosci spoétdzielni mieszkaniowej

Do roku 1990 spétdzielczo$¢ mieszkaniowa dziatata w ustawowo okre$lonych strukturach wewnatrz
spotdzielczych, za$ zewnetrzna wspéizaleznos¢ w réznych okresach umiejscowiona byta w otoczeniu
istniejgcych firm i instytucji, a takze innych spotdzielni, realizujac te same cele.

1 ‘@jwazniejszg instytucja spotdziel-
czg do 1990 roku byta Naczelna
Rada Spétdzielczosci. Takie roz-
wigzania instytucjonalne wprowadzita
juz ustawa z 21 maja 1948 roku o Central-
nych Zwigzkach Spétdzielczych i Centra-
lach Spdtdzielczych, z tym, ze wowczas
inne byto jej znaczenie i uprawnienial

7 lutego 1961 roku uchwalono ustawe
0 Spoétdzielniach i ich zwigzkach, wpro-
wadzajac zasadnicze zmiany w ruchu
spotdzielczym. Prawnie i organizacyjnie
umocnione zostaly Centralne Zwigzki
Spotdzielcze.

Warunkiem uzyskania cztonkostwa
w Centralnym Zwiazku byta decyzja Za-
rzadu. Oprocztegonalezatojeszcze wniesé
udziat cztonkowski w wysokosci tysigca
ztotych (stanowito to okoto 60% Srednie-
go miesiecznego wynagrodzenia).2

Ustawa z 1961 roku wykluczata prowa-
dzenie jakichkolwiek aktywnos$ci spot-
dzielczej pozaistniejgca strukturg. Patrzac
na projekty statutéw spétdzielni, réwniez
GSM, sprzed 1990 roku, zauwazy¢ moz-
na, ze w preambule zapisywano zawsze,
ze spotdzielnia jest cztonkiem Central-

Nadto w gestii Centralnego Zwigzku
Spotdzielczosci Budownictwa Mieszka-
niowego znajdowato sie szereg zagadnien
o charakterze koordynacyjnym i kontro-
Inym w stosunku do zrzeszonych spét-
dzielni mieszkaniowych.

Godzi sie podkresli¢, ze CZSBM po-
dobnie jak Centralne Zwigzki innych ty-
pow spotdzielczosci, byt szeroko rozbudo-
wang strukturg o kilkunastu réznorakich
dziatach, prowadzit wiasne zaklady, a co
wazne, posiadat swe oddziaty w poszcze-
golnych wojewodztwach. Po 1975 roku
powstaty nowe struktury wojewddzkie,
w ktorych zrzeszona byta GSM, to przede
wszystkim ,,dzieto” zmian administracyj-
nych kraju i utworzenia w czerwcu 1975
roku wojewddztwa nowosadeckiego ze
stolica w Nowym Saczu.

W 1975 roku uksztattowata sie struktu-
ra organizacyjna spotdzielczosci miesz-
kaniowej skiadajaca sie z trzech ogniw:

- Centralnego Zwiagzku Spétdzielni Bu-
downictwa Mieszkaniowego,

- Wojewodzkich Spoétdzielni Mieszka-
niowych (lub WZSM),

- Spotdzielni Podstawowych.

W Warunkiem uzyskania cztonkostwa w Centralnym

Zwigzku byta decyzja Zarzgdu. Oprdcz tego nalezato jeszcze
wnie$¢ udziat cztonkowski w wysokosci tysigca ztotych (stanowito
to okoto 60% Sredniego miesiecznego wynagrodzenia).

nego Zwiagzku Spotdzielni Budownic-
twa Mieszkaniowego, a w okresie po 1975
roku i Wojewddzkiej Spotdzielni Miesz-
kaniowej, po 1982 roku i Wojewodzkie-
go Zwiazku Spotdzielni Mieszkaniowej w
Nowym Saczu. Warto zwrdci¢ uwage na
to, ze warunkiem sagdowej rejestracji no-
welizowanych statutéw byto o$wiadcze-
nie CZSBM o celowosci tych zmian.

1 K. Boczar, Sp6tdzielczoéé, str. 286.
2 Biblioteka CZSBM - statutZSM i B
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Oznacza to, ze CZSBM przyjat zasade
realizowania swoich zadan poprzez wo-
jewodzkie spotdzielnie mieszkaniowe.
W lipcu 1975 roku powstata Wojewddzka
Spotdzielnia Mieszkaniowa w Nowym
Saczu, jako spotdzielnia oséb prawnych,
zrzeszata siedem spétdzielni mieszkanio-
wych z terenu bylego wojewddztwa no-
wosgdeckiego, tj. Spotdzielnie Mieszka-
niowe w Gorlicach, Krynicy, Limanowej,
Nowym Saczu, Nowym Targu, Rabce i
Zakopanem.

Przypomnijmy jakie zadania realizo-
wane byly przez WSM, bowiem mamy tu
do czynienia jeszcze z dodatkowym ogni-
wem, w strukturze znacznie ograniczaja-
cym kompetencje i zakres dziatania ,,sp6t-
dzielni podstawowych”, w gronie ktérych
w tamtym czasie znajdowata sie réwniez
Grodzka Spotdzielnia Mieszkaniowa.
Praktycznie rzecz biorgc GSM, podobnie
jak pozostate spotdzielnie zrzeszone w
WSM, stata sie spdtdzielnig eksploatacyj-
na, skupiajgca swojg dziatalnos¢ na:

- eksploatacji i obstudze administracyj-
nej zasobéw mieszkaniowych, nadzorze
technicznym nad zasobami mieszka-
niowymi oraz wykonawstwie podsta-
wowych rob6t konserwacyjno-remon-
towych i remontéw lokatorskich,

- inspirowaniu i organizowaniu dziatal-
nosci kulturalno - o$wiatowej w $rodo-
wisku zamieszkania.

Okreslony wyzej zakres zadan spot-
dzielni podstawowych to suma czynno-
§ci organizacyjno - administracyjnych,
finansowych i technicznych, ktére byty
wykonywane bezposrednio na terenie za-
sobow mieszkaniowych.

Zmiany spoteczno - gospodarcze, ja-
kie zaszty po 1980 roku doprowadzity
do zmian organizacyjnych spotdzielczo-
§ci mieszkaniowej. Spotdzielniom pod-
stawowym przywrocono funkcje bez-
posredniego inwestora budownictwa
mieszkaniowego i dysponenta miesz-
kan. Przywrécono réwniez samorzad-
nos¢ i samodzielnos¢, o ile w tamtych
warunkach byta w peini mozliwa prak-
tyczna realizacja wymienionych cech
spotdzielczosci.

W wyniku przywotanych wyzej zmian
organizacyjnych z dniem 31 grudnia 1981
roku ulegta likwidacji WSM, aw jej miegj-
sce w styczniu 1982 roku powstat Wo-
jewodzki Zwigzek Spotdzielni Miesz-
kaniowej, dziatajacy do 1990 roku, tj. do
ustawowych likwidacji wszystkich cen-
tralnych i wojewo6dzkich zwiazkéw na te-
renie kraju.



33 ...obecnie fgcznie wymienione spotdzielnie mieszkanio-

we dysponujg okoto 850. mieszkaniami, a GSM - 8820.
Aktualnie godnym podkresleniajest fakt, ze wiele budynkéw
mieszkalnych wymienionych spétdzielni posiada wyzszy standard,
ciekawa, czesto indywidualng architekture, a powierzchnia uzytko-
wa odbiega od obowigzujgcych wéwczas normatywow powierzch-

niowych.

WSM, jak to okreslono w jej statucie,
byta réwniez zrzeszeniem oséb prawnych
zobowigzanym do:

- ochrony intereséw spétdzielni i ich
cztonkéw,

- reprezentowania intereséw spétdzielni
wobec wiadz terenowych,

- instruktazu i pomocy dlawspomagania
dziatalnosci zrzeszonych spétdzielni,

- petnienia funkcji lustracyjnych w sto-
sunku do spotdzielni i jej zwigzkdw.
Warto zauwazyc, ze po 1975 roku w sta-

tutach spotdzielni na terenie bytego wo-

jewddztwa nowosgdeckiego wprowadzo-
no czesciowe zmiany z lokatorskich na

lokatorsko - wihasnosciowe, za$ od 1981

roku rozpoczeto akcje tworzenia nowych

spotdzielni mieszkaniowych, opartych na

wkiadzie pracy wihasnej. Prosze zwrdcié
uwage na zapis statutu WSM, ot6z spot-
dzielnie mieszkaniowe nie prowadzi-
ty bezposrednio rejestru kandydatéw na
cztonkéw spdtdzielni, te czynno$¢ wyko-
nywata WSM, posiadajgca swe agendy do
wymienianych czynnosci przy spétdziel-
niach mieszkaniowych wojewédztwa.
Spétdzielnie mieszkaniowe prowadzi-
ty dziatalno$¢ gospodarczo - ustugowg
poprzez organizowanie wiasnych zakta-
doéw dziatajagcych na wewnetrznym roz-
rachunku gospodarczym. Dziatalno$¢
koordynacyjng zrzeszonych spotdziel-
ni mieszkaniowych WSM prowadzita
poprzez wydziat gospodarki zasobami
mieszkaniowymi. W latach 1975 - 1985
CZSBM, a takze wiadze wojewddztwa,
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nasilaly prace organizacyjne w zakresie
tworzenia nowych spétdzielni mieszka-
niowych. GSM przybywato na terenie
Nowego Sacza nowych ,bratnich” sp6t-
dzielni mieszkaniowych, bowiem w tym
okresie powstalo szes¢ spdtdzielni
mieszkaniowych, a po likwidacji WZSM
w 1990 roku powstata kolejna Sadecka
Spétdzielnia Mieszkaniowa, aktualnie
posiadajaca ponad sto mieszkan.

llos¢ zasobéw mieszkaniowych beda-
cych w dyspozycji wymienionych spét-
dzielni nie ,obalata” utrzymujgcej sie
przez caty okres dziatalnosci GSM domi-
nujacej pozycji w posiadaniu tych zaso-
bow na terenie miasta Nowego Sacza, np.
obecnie tgcznie wymienione spétdziel-
nie mieszkaniowe dysponujg okoto 850.
mieszkaniami, a GSM - 8820. Aktualnie
godnym podkreslenia jest fakt, ze wiele
budynkéw mieszkalnych wymienionych
spotdzielni posiada wyzszy standard, cie-
kawa, czesto indywidualng architektu-
re, a powierzchnia uzytkowa odbiega od
obowiazujacych woéwczas normatywow
powierzchniowych. Dlaczego te rdznice?
Na fali reform po 80. roku mozna byto
praktycznie omija¢ obowigzujace nor-
matywy i typowe rozwigzania architek-
toniczne, podejmowano przedmiotowe
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decyzje, rowniez w GSM. Praktycznym
przyktadem wymienionej tezy sg takze
budynki mieszkaniowe GSM na osiedlu
Wojska Polskiego, zwtaszcza przy ul. Fre-
islera - Gorzkow
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Nakre$lone wewnatrz spotdzielcze
struktury ukazujg ztozono$¢ przebytej
drogi GSM. Ztozono$¢ te mozna réwniez
odnie$¢ do ustawowych i resortowych
przepiséw, facznie z wewnetrznymi sta-

tutami regulujacymi cato$¢ prawno - or-
ganizacyjng ,,otoczenia spotdzielni”.

Do 1989 roku zmian i nowelizacji usta-
wowych przepiséw dokonywano sze$¢
razy, a w okresie 1989 - 2007 az szesha-
Scie razy. Oczywistym jest, ze suche cy-
fry przedmiotowych zmian ustawowych
nie oddajg rzeczywistego tta spoteczno -
politycznego umownie przyjetych okre-
sow. Jezeli w okresie PRL wystepowa-
fa mniejsza ilos¢ ustawowych zmian,
to okres ten charakteryzowat sie mno-
goscig  ilosci przepiséw resortowych
facznie z tamaniem spoétdzielczych ko-
dekséw w zakresie upaistwowienia ma-
jatku spotdzielczego, czy tez ,wprzega-
nia” spoétdzielczosci do obowigzkowej
realizacji zadan narodowego planu go-
spodarczego. Za$ cechg pozytywng ure-
gulowan w tamtym okresie jest stabil-
no$¢ funkcjonalna spétdzielni.

Z przyczyn merytorycznych do lat 90.
mozna wysuna¢ ogolng teze, ze byty to
wielkie przeobrazenia ustrojowe i prze-
wartosciowania etyczne, ktore nie omi-
nety rowniez spotdzielczosci. Zle sie
natomiast stato, ze spotdzielczos¢ zbyt
dtugo oczekiwata i oczekuje na generalne



S

zmiany prawa spoétdzielczego otwiera-
jace mozliwosci dziatania, podczas gdy
pozostate dziedziny gospodarki znacz-
nie wczesniej zostaty poddane przeto-
mowym zmianom. Szczatkowe regulacje
prawne nowelizacji podjetych w poprzed-
nim okresie ustaw, brak solidnosci legisla-
cyjnej, a szczeg6lnie brak wizji, miejsca,
zwihaszcza spotdzielni mieszkaniowych
w rozwoju mieszkalnictwa w Polsce, to
gtéwne ujemne dla spotdzielczosci ce-
chy tego okresu. Ustawa z dnia 14 czerw-
ca 2007 roku zapewne w intencji odwo-
tuje sie do sprawiedliwosci spotecznej o
powszechnym uwiaszczeniu cztonkéw
spotdzielni, a w podtekscie do zdobycia
spotecznej popularnosci opcji rzadzacej,
to jej szczegbtowe uregulowania ,,zgubi-
ty po drodze” funkcje spotdzielczosci, a

zwlaszcza ostabity ekonomicznie
jej istnienie.
W kwestii statutow spoétdzielni
mozna przyjac teze, ze czestotliwos¢
ich zmian zalezata od dwdch zasadni-
czych przestanek:

- od obligatoryjnego wymogu poszcze-
g6lnych ustaw o spdtdzielczosci,

- od inicjatywy i inwencji kierownictwa
i dziataczy, cztonkéw spétdzielni w ra-
mach ustawowych uprawnien najwyz-
szego organu spotdzielni jakim jest
Walne Zgromadzenie.

Z przyczyn przestanki pierwszej w ca-
tym okresie zmieniono statut spotdzielni
okoto 14 razy. Za$ z przyczyn przestanki
drugiej - 27 razy , przy czym te czesto
zmiany nakladajg sie na siebie. Dotyczyty
one takich zagadnien jak np.:

- przemianowanie spétdzielni z lokator-
skiej na lokatorko - wkasnosciowa,

- tworzenie funduszy pozaustawowych,
np. Funduszu Inwestycyjnego, Remon-
towego itp.,

- przystepowanie do zwigzkéw spot-
dzielczych w tamtym okresie, a obec-
nie do zwigzkow rewizyjnych,

- zmiany nazwy spétdzielni na Grodzka,
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- wybieranie dodatkowych organow
spotdzielni, np. osiedlowych zebran
cztonkéw, rad osiedlowych (obecnie
rad cztonkowskich), a takze sposo-
bow obradowania walnych zgroma-
dzen, np. poprzez wyhdr delegatow
na walne zebrania delegatow, czy
tez aktualnie obrady walnego zgro-
madzenia cztonkéw GSM w pigciu
czesciach,

- zmiany osobowego skfadu Rady Nad-
zorczej, zwigzanej z uptywem kaden-
cji, badz tez z wczesniejszym wybo-
rem. Czy tez poszerzenie dziatalnosci
gospodarczej, na przykfad tworzenie
Zespotdw Administracji Budynkdw,
powotywanie Zaktadéw Remontowo -
Budowlanych i wprowadzenie petnego
rachunku gospodarczego dla dziatalno-
$ci gospodarczej ZAB.

Z powyzszego krotkiego przegla-
du uwarunkowan powodujacych zmia-
ny w statutach spoétdzielni wnioskowac
mozna, ze nie zawsze w petni wykorzy-
stywano kompetencyjne mozliwosci tg
droga regulowania wewnetrznych kwe-
stii spotdzielni. ]
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Realizacja inwestycji mieszkaniowych
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| trudnosci z tym

zwigzane

Okres lat 1980 -1985 charakteryzowat sie najwigkszym przyrostem nowych mieszkan. Do uzytku
oddano ok. czterdziesci budynkéw mieszkalnych i 1588 mieszkan.

/
4 rednia powierzchnia spétdzielczych
S mieszkan wahata sie od 43,5 m2 w
latach 70. do 45,40 m2 aktualnie,
za$ $rednia ta, w budownictwie prywat-
nym wahata sie odpowiednio w granicach
od 65 m2 do 125 m2. Nie zawsze procen-
towy udziat poszczegélnych typéw w ca-
fosci oddawanych mieszkan byt przybli-
zony do zakwalifikowanych do realizacji
potrzeb dla poszczegélnych grup czton-

kéw oczekujacych, np. okreslone potrze-
by w latach 1980 - 1985 wynosity 67%
mieszkan typu M2, M3, a w tym okresie
wybudowano i oddano do uzytku 42% tej
wielkosci mieszkan. Wynikato to z niedo-
statecznej ,,korespondencji”planéw budo-
wy mieszkan o odpowiedniej do potrzeb
strukturze powierzchniowej, a realizacjg
budowy wedtug dokumentacji typowych
o okreslonej ilosci poszczeg6inych typdw
mieszkan w danym budynku.

Ciekawie ksztattuje sie natomiast
udziat budowy mieszkan przez ,jubilat-
ke” w budownictwie ogétu mieszkan na
terenie miasta Nowego Sacza. Na przy-
kfad procentowy udziat budowy nowych
mieszkar przez GSM w stosunku do od-
dawanych do uzytku na terenie miasta
Nowy Sacz w okresie 1980 - 1985 wyno-
sit 75%.
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Poczawszy od lat 70. maleje budownic-
two mieszkan komunalnych, az do jego
zaprzestania do roku 2005.

Od 1967 roku wzrasta za$ budownic-
two zaktadowe. W latach 1975 -1980 wy-
budowano 411 mieszkan, a w 2000 roku
zaktadowe zasoby mieszkaniowe wynosi-
ty okoto 612 mieszkan.

Podobnie w latach 70. w zakresie
udziatu budowy mieszkan, przez dziata-

jace wowczas spétdzielnie mieszkanio-
we na terenie miasta Nowy Sacz ilos¢
nowych mieszkan wybudowanych przez
poszczegdlne spotdzielnie wynosita 810,
za$ zasoby mieszkaniowe tych spétdziel-
ni mieszkaniowych, tgcznie ze Spétdziel-
nig Budowy Domoéw Jednorodzinnych
na koniec 2006 roku, wynosity okoto
900 mieszkan. Z danych statystycznych
z bylego wojewodztwa nowosadeckiego
wynika, ze ,najwiecej efektdw mieszka-
niowych osiagneta spétdzielnia miesz-
kaniowa ,,Grodzka”, ktdra oddata w cig-
gu dziesieciu lat 1976 - 1985,42% ogdtem
wybudowanych mieszkan w wojewddz-
twie, na trzynascie dziatajacych wowczas
spotdzielni mieszkaniowych”. 110$¢ i po-
wierzchnia oddawanych do uzytku no-
wych mieszkan w poszczegdlnych latach
od 1960 - 2007 przedstawione zostaty w
monografii.

Gtéwnymi wykonawcami spotdziel-
czego budownictwa mieszkaniowego na
terenie miasta byt m. in. Nowosadecki
Kombinat Budowlany z siedzibg w No-
wym Saczu (obecnie w budynkach Kom-
binatu miesci sie Wyzsza Szkota Biznesu
National - Louis University). Kombinat
realizowat prawie w 80% catosci budowa-
nych mieszkan osiedlowych, infrastruk-
tury spotecznej, jak ustugi, szkoty, itp.

Inwestorem zastepczym do 1980 roku
przy budowie osiedli spétdzielczych byt
Zaktad Projektow i Ustug Inwestycyj-
nych ,,Investprojekt” w Nowym Sgczu.
Prowadzit on peing obstuge inwestorska
na budowach osiedli: Millenium, Kocha-
nowskiego, Barskie i Wojska Polskiego,
ktéra polegata na projektowaniu, obstu-
dze inwestycyjnej, nadzorze inwestor-
skim i odbiorze techniczno - kosztoryso-
wym wybudowanych budynkéw.

Podwykonawcami w zakresie robot
instalacyjnych byto specjalistyczne kra-
kowskie przedsiebiorstwo, a od 1976 roku
rzeszowskie branzowe przedsiebiorstwo.

Roboty instalacyjne, wewnetrzne reali-
zowato krakowskie przedsiebiorstwo in-
stalacji budownictwa z siedzibg w Kra-
kowie, potem wykonawstwo tej branzy,
przejeto przedsiebiorstwo w Rzeszowie.

Podobnie byto z robotami instalacji
sanitarnych zewnetrznych: realizowa-
o je przedsiebiorstwo robét inzynieryj-
nych najpierw z Krakowa, a nastepnie z
Rzeszowa.

Od 1980 roku Nowosadecki Kombinat
Budowlany przejmowat réwniez roboty
inzynieryjne. Roboty instalacji elektrycz-
nej wewnetrznej i zewnetrznej podejmo-
wato Krakowskie Przedsigbiorstwo Ro-
bot Elektrycznych.

Dla uscislenia kwestii wykonawstwa,
zaréwno dokumentacji projektowej, jak i
kompleksowej realizacji budowy budyn-
kéw mieszkalnych i infrastruktury, na-
lezy pokazaé catos¢ waznych decyzji o
ilosci (jakosci rowniez) budowy miesz-
kan przez GSM w miescie Nowym Sa-
czu. W dotrzymywaniu termindw i jako-
$ci budowanych doméw mieszkalnych na
osiedlach nie pomogty tzw. ,priorytety”
w robotach mieszkalnictwa. Wystepujace
opdznienia, z planowanym oddawaniem



do uzytku mieszkan siegaty rokrocznie w
granicach od 10% do 25%. Cze$¢ statysty-
ki ilosci oddawanych mieszkan w danym
roku nie zawsze odpowiadata rzeczywi-
stosci, bowiem cze$¢ mieszkan praktycz-
nie oddawana byta w pierwszym kwar-
tale roku nastepnego (stynne ,,poslizgi
budowlane” zaliczane do statystyki ubie-
gtego roku).

Jedng z przyczyn tego zjawiska byt
brak materiatéw instalacyjnych i wykon-
czeniowych, dokonana byta zmiana tech-
nologii na ,system OWT67” (bardzo
energochtonny, tzw. wielka ptyta), ktory
co prawda nieco zfagodzita braki mate-
riatbw Sciennych, lecz zdecydowanie za-
szkodzita jakosci i trwatosci budynkdw,
co w niedalekiej przysztosci wymusi-
to na Spotdzielni duze naktady inwesty-
cyjne na roboty termomodernizacyjne.
Dodatkowym elementem by} system bu-
dowy loggi (os. Westerplatte, os. Gotgb-
kowice), stanowigcy kosztowny problem
konstrukcyjny, spotegowany wadami
wykonawstwa.

Pozytywnie natomiast mozna oceni¢
inicjatywy dziataczy i zarzadow GSM
w zakresie poszukiwania mozliwosci do-
datkowego wykonawstwa w tzw. ,,sys-
temie gospodarczym” W tym syste-
mie wybudowano okoto 420 mieszkan,
zwlaszcza przez Zaktad Budownictwa i
Inwestycji WZGS, Spoétdzielnie Produk-
cyjna, a wspotczesnie roboty kubaturowe
wykonywat Budimex, SPB i J6zef Faron.
Roboty w zakresie docieplef budynkéw
prowadzi od 2000 roku firma STUCCO i
Spotdzielnia Rzemieslnicza z Tarnowa.

Wchodzac w nowe pieédziesieciole-
cie GSM w zakresie remontéw i inwe-
stycji, bedzie kontynuowata podstawowg
funkcje technicznego utrzymania istnie-
jacych zasobdw mieszkaniowych i stwa-
rzata warunki wyzszego poziomu zycia
cztonkdw i mieszkancow w spotdziel-
czych zasobach, niewykluczone, ze réw-
niez przy pomocy oczekiwanych srod-
kéw finansowych z Unii Europejskiej
w formule rewitalizacji osiedli mieszka-
niowych. Rowniez dziatacze Samorzadu
Spotdzielczego i Zarzad GSM podejmo-
wacé bedg dziatania zmierzajace do znacz-
nego udziatu wiasnego wykonawstwa w
robotach konserwacyjno - remontowych,
zmierzajgcych do niskich kosztéw eks-
ploatacyjnych w utrzymaniu sprawnosci
technicznej mieszkan. GSM posiada juz
w tym zakresie historyczne doswiadcze-
nie, bowiem w latach 1975 - 1987 udziat
wiasnego wykonawstwa przedmiotowych
rob6t wynosit od 70% do 80%. Niekiedy
potrzebne jest by w biezacej dziatalnosci,
nie tylko we wspomnianym zakresie, sie-
gac¢ do dobrych wzorcow z historii. ]
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Model finansowania

spotdzielni mieszkaniowych w okresie
piecdziesieciolecia

Przy omawianiu nader interesujacego tematu modelu finansowania spétdzielczosci mieszkaniowejl, ko-
niecznym wydaje sie uwzglednienie co najmniej dwoch obszarow tematycznych. Nalezy zwrdéci¢ uwage

na zdecydowanie wyrdzniajaca sie ewolucje zasad finansowania - kredytowania budownictwa mieszka-
niowego w okresie lat od 1958-1990 oraz od 1990 roku do chwili obecnej.
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reby analizowanego modelu finan-

sowego w obszarze pierwszym zo-

taty poczawszy od 1956 roku,
stworzone przez kilka aktow norma-
tywnych wydanych 15 marca 1958 (p6t
roku wczesniej niz powstata spétdzielnia
mieszkaniowa). Najwazniejszym, a za-
razem najkorzystniejszym z nich, byta
uchwata Rady Ministréw w sprawie do-
datkowej pomocy panstwa dla spétdziel-
czego budownictwa mieszkaniowego,
ktéra przyznawala korzystne dla czton-
kéw spétdzielni (zwtaszcza dla spétdziel-
ni lokatorskich) warunki kredytowania,

wplywajac zarazem posrednio na koszt
catej inwestycji. Ulgi stosowano tyl-
ko wtedy, jezeli wielko$¢ mieszkania nie
przekraczata podstawowych normaty-
wow mieszkalnych.1

Najkorzystniejsze warunki Kkredyto-
wania posiadaty spétdzielnie lokatorskie.
Prosze zwr6ci¢ uwage jak obligatoryjny-
mi warunkami otrzymania kredytu na
budownictwo mieszkaniowe paristwo wy-
muszato przestrzeganie normatywow po-
wierzchniowych mieszkan, tacznie z po-
lityka whasnosciowa. Wyrazem tego byty
juz wbéwczas mniej korzystne warunki
kredytowania budownictwa mieszkanio-
wego w spoétdzielniach wiasnosciowych.

Co ciekawe, z perspektywy czasu trud-
no obecnie z duzg dozg prawdopodo-
bienstwa ustali¢, czy zatozycielom naszej
spétdzielni przyswiecata juz wowczas
obowigzujgca Kkorzystniejsza polityka
kredytowania spotdzielni lokatorskich,
skoro zdecydowano sie wéwczas na za-
tozenie spétdzielni lokatorskiej, podkre-
$lajac w swej uchwale, ze ,,winna powstaé
spotdzielnia lokatorska i jest to w naszych
warunkach najkorzystniejsze”. Godzi sie
podkresli¢, ze byta to decyzja trafna, bo-
wiem w poOzniejszym okresie podobne
do spotdzielni lokatorskich obowigzy-
waty zasady kredytowania budownictwa
mieszkaniowego w spotdzielniach loka-
torsko - wiasnosciowych.

Waznym finansowym wsparciem bu-
dowy mieszkan dla poszczeg6lnych
cztonkéw spoétdzielni, jednoczesnie za-
trudnianych w zaktadach pracy, byta po-
moc z tak zwanych zaktadowych fundu-
szach mieszkaniowych. Z przedstawionej
w monografii pierwszej listy cztonkéw
Spotdzielni korzystajacych z tych zré-
det finansowania kosztéw budowy (112
0s6b), wynika, ze pomoc z zakladowych
funduszéw mieszkaniowych, ksztattowa-
fa sie wowczas w granicach 12%.

Zasady tworzenia wspomnianych fun-
duszy i udzielania pomocy czionkom
spotdzielni - pracownikom zaktaddw,
regulowaty przepisy uchwaty RM nr 60
z 1958 roku.2

Srodki wiasne zaktadowych fundu-
szy mieszkalnych pochodzity z prze-
lewow czesci funduszu zaktadowego,
wkiaddw wptaconych przez osoby otrzy-
mujace mieszkanie w zaktadowych do-
mach mieszkalnych, z dobrowolnych
wplat zatég z zyskéw produkcji ubocz-
nych. Z tych funduszy budowane byty
rowniez zaktadowe domy mieszkalne.

1 Uchwata RM nr 59 (M P 1958, nr22po0z.33)
2 MP z 1958 roku nr 22 poz.153.

JUBILEUSZ 50. LECIA

Réwnolegle opublikowano uchwate Rady
Ministrow nr 65 w sprawie zapewnienia
realnej wartosci wktadéw na mieszkania
- ksigzeczek oszczednosciowych PKO.

Godzi sie jednak podkresli¢, ze sys-
tem oszczedzania na mieszkanie poprzez
zaktadanie ksigzeczek PKO przez caty
okres ich posiadania nie przyniost oczeki-
wanych efektow, w tym réwniez z tytutu
zapewnienia realnej wartosci wktadow.

W tym obszarze dla zachowania chro-
nologii zmienno$ci zasad kredytowania
budownictwa mieszkaniowego i obra-
zu procentowego udziatu kredytu, okre-
su splaty i wielko$¢ umorzen kredytu
byt realizowany wedtug norm okreslo-
nych w latach 1958-1989.3W tym okresie
podjeto osiem rozporzadzen Rady Mini-
strow okreslajagcych warunki oprocento-
wania, terminu sptaty kredytu i wartosci
umorzen, np. przepisy uchwaty Rady Mi-
nistréw z 1971 roku przewidywaty w la-
tach 1972 - 1981 wkiad wiasny cztonkdw
Spoétdzielni - 18%, za$ kredyt bankowy
w wysokosci 82% wartosci mieszkania
umarzany byt w wysokosci 1/3 warto-
sci, a 2/3 kredytu sptacat cztonek Spot-
dzielni. W tym okresie GSM wybudowa-
fa najwiecej, bo 4.500 mieszkan. Podobne
warunki kredytowania budowy mieszkan
obowigzywaty do 1989 roku.

Wart zauwazenia jest fakt, ze GSM
na koniec 2004 roku posiadata do
sptaty czes¢ (wczesniej zaciaggnie-
tych przez cztonkéw otrzymujacych
mieszkania) kredytéw diugotermi-
nowych w kwocie 607 351 ztotych,
z tytutu sptat normatywnych zwilasz-
cza niedawno budowanych mieszkan.
Kredyt ten w 2005 roku zostat catko-
wicie sptacony. Pozostaly jeszcze do
sptaty kredyty zaciggniete w latach
1991 - 1993 w wysokosci 18 436 338
ztotych. Dotyczy to kredytobiorcéw
w liczbie 342 osoby, w tym kapitat do
spiaty 1484 910 iaz 16 961 528 zt od-
setek. Roczna sptata dokonywana w
wielkosci normatywnej wynosi w gra-
nicach 650 - 600 tys$. ziotych. Prze-
widuje sie, ze sptaty wymienionych
naleznosci wobec banku powinny za-
konczy¢ sie w 2017 roku.

Odsetki w kwocie 16 961 528 zt to sku-

tek superinflacji, ktorej w tym czasie to-
warzyszyt ogromny wzrost oprocento-
wania kredytéw bankowych, 1% w 1988
roku do 57%w 1992 roku. Najwieksze od-
setki powstawaty w 1990 roku nawet do
90% miesiecznie. Warto réwniez zwrdcic¢
uwage, ze w 1995 roku Ustawa o Pomocy

3 Opracowanie K. Biela,gtéwna ksiegowa GSM
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Panstwa w Sptacie Niektorych Kredytow
Mieszkaniowych przewidywata, ze bank
umarza kredyt odbiorcy 70% zadtuzenia,
gdy spotdzielca sptaci swoje zadtuzenie
wraz z odsetkami oraz 30% odsetek nalez-
nych budzetowi Parstwa. Jednak pomoc
ta okazata sie niewystarczajaca. Pociesza-
jacy jest natomiast fakt, ze w ogdlnym kra-
jowym bilansie niesptaconych kredytow
mieszkaniowych z lat 1998 - 2003, GSM
ma sie stosunkowo najlepiej. W kraju, bo-
wiem bilans ten dla spo6tdzielni mieszka-
niowych, ktére wpadty w putapke kredy-
towa jest bardziej niekorzystny.

Jak wynika z informacji Krajowej

Rady Spoétdzielczej jeszcze okoto 100
tys. cztonkéw spotdzielni sptaca kre-
dyty zaciggniete na poczatku lat 90.
Zgodnie z poselskim projektem nowe-
lizacji Ustawy przewiduje sie skrocenie
okresu regularnej sptaty zadituzenia.
Oznacza¢ to bedzie, ze wszyscy spot-
dzielcy, ktérzy systematycznie sptacali
kredyt od poczgtku 1998 roku do 2008
roku beda mogli ztozy¢ wniosek o umo-
rzenie reszty diugu.

Patrzac na przedstawione skrétowo re-
guty gry finansowej pomocy parnstwa
spotdzielczosci budownictwa mieszka-
niowego w latach 1958-1989 i na zmia-
ny wysokosci oprocentowania zaciggnie-
tych w tym czasie kredytow bankowych
wprowadzone na poczatku transformacji
ustrojowej, nieodparcie nasuwa sie pyta-
nie: jakie kredytowe ufatwienia obowia-
zujg po 1990 roku? W celu zmniejszenia
ujemnych skutkéw wysokosci oprocen-
towania kredytow podjeto w 1995 roku
ustawe o pomocy panstwa, ulatwiaja-
cg sptate kredytow mieszkaniowych, ale
ona nie przyniosta zamierzonych efek-
tow, a obecnie przygotowywany jest pro-
jekt ustawy o ewentualnym umorzeniu
niesptaconych dotychczas z tego okresu
kredytéw. Natomiast odpowiedZ na po-
stawione wyzej pytania jest stosunko-
wo krotka - obecnie spotdzielcy ponosza
prawie 100% kosztéw budowy.

O tym, ze w okresie po 1990 roku
wiekszos¢ spotdzielcow pokrywa 100%
kosztéw budowy mieszkaé swiadczyé¢
moze fakt, ze w kraju 90% oddawanych
mieszkan byto catkowicie sfinansowa-
nych przez spétdzielcoéw.

W GSM 1995 roku przekazano sp6t-
dzielcom 270 mieszkan przy ul. Ro-
kitnianczykow, | Brygady, Lwowskiej
i Zywieckiej na zasadach kredytow
wiasnosciowych.
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(Biedmkah
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Przechodzac do drugiego obszaru mo-
delu finansowego spdtdzielni mieszkanio-
wych, zaznaczy¢ warto, ze spétdzielnie
mieszkaniowe jako organizacje dziatajg
bez zysku i w tym zakresie wyr6zniaja sie
od innych podmiotéw gospodarczych zaj-
mujacych sie mieszkalnictwem; posiada-
jac nizsze koszty sa bardziej konkurencyj-
ne na rynku mieszkalnictwa. Spétdzielnie
powstaty nie dla generowania zyskéw, ale
dla zaspokojenia swoich zywotnych po-
trzeb, ktorych zaspokojenie w pojedynke
byto trudne i czesto wrecz niemozliwe.

Nietrudno w poczynaniach legislacyj-
nych dostrzec dziatania lobby konku-
rencyjnego rynku mieszkalnictwa. Jest
to zjawisko typowe dla gospodarki kapi-
talistycznej, a ustawa z dnia 14 czerwca
2007 roku w niektorych jej postanowie-
niach odnoszacych sie do finansowych
kwestii pozwalajacych na dalszy rozwdj
spétdzielni, jest tego dowodem.

p i i (

117~37°

Inne kraje Unii Europejskiej szeroko
wspierajg spotdzielczo$¢ w zakresie spo-
fecznego budownictwa mieszkaniowego.
Przywotane wyzej zasady, ze spétdziel-
nie mieszkaniowe prowadzg dziatalno$¢
bez zysku, wcale nie oznaczajg, ze nie sg
zobligowane do prowadzenia dziatalno-
§ci na zasadzie rachunku ekonomicznego.
W praktyce oznacza to, ze wypracowany
zysk w danym roku jest ,,zagospodarowy-
wany” w planie dziatalnosci finansowej
w roku nastepnym, pozwalajac na ewen-
tualne niwelowanie zwiekszonych cze-
sto niezaleznych od spotdzielni kosztow,
zwiekszanie rob6t remontowych, konser-
wacyjnych, przekazywanie odpowiednim
statutowym funduszom (np. fundusz in-
westycyjny nie siega ,,do kieszeni” sp6t-
dzielcow), a takze dla wzrostu zakresu
zadan zwigzanych z poziomem obstu-
gi eksploatacyjnej. Spoteczny charakter
dziatalno$ci Spétdzielni wynika takze, z
tego, ze Spotdzielnia Mieszkaniowa nie

inwpoaz



dokonuje podziatu czesci zyskow na dy-
widendy cztonkowskie. To bardzo skré-
towe i proste ujecie przetozenia, na przy-
kladzie zasady finansowej dziatalnosci
Spotdzielni pozwoli zapewne na zrozu-
mienie faktu, dlaczego Spotdzielnia win-
na wypracowywac zysk poprzez oszczed-
na i racjonalng gospodarke.
Wypracowywany na przestrzeni ostat-
nich lat dodatni wynik w Spotdzielni
gwarantuje ekonomiczng stabilnos$¢ jej
dziatalnosci i stwarza warunki utrzymy-
wania zasobéw mieszkaniowych na wyz-
szym poziomie techniczno - eksploata-
cyjnym. Z uwagi na ograniczony zakres

mozliwosci
wania w ,,Biuletynie
wszystkich interesuja-
cych zagadnien histo-
rycznych Spétdzielni,
warto cho¢ w bardzo

prezento-

syntetycznym  ujeciu
zwr6ci¢ uwage na nie-
ktdre z nich:

W  kwestiach cza-
sookresu oczekiwania
cztonkéw  Spotdziel-
ni na przydziat miesz-
kania  informowano
cztonkéw, ze ten czas
nie bedzie przekra-
czat pieciu lat. W prak-
tyce oczekiwano po-
wyzej siedmiu lat, np.
»Rocznik  Statystycz-
ny” bytego wojewodz-
twa nowosgdeckiego
z 1983 podaje, ze na
1364 cztonkéw ocze-
kujacych na miesz-
kanie powyzej sied-
miu lat jest 843 osoby.
Po utworzeniu woje-
wodztwa nowosgdec-
kiego ten okres wydtu-
zyt sie do dziesieciu
lat. Po zbilansowaniu
potrzeb mieszkalnych
z mozliwoscig ich bu-
dowy okazalo sie, ze na
mieszkania trzeba cze-
ka¢ okoto dwudziestu
pieciu lat, stad zaprze-
stano rejestracji kan-
dydatow na cztonkow i
ograniczono przyjmo-
wania cztonkdw.

GSM (wczesniej Spotdzielnia Miesz-
kaniowa) do roku 1982 dysponowata tyl-
ko czescig przez siebie wybudowanych
mieszkan do podziatu miedzy oczeku-
jacych cztonkéw, np. w 1980 roku tylko
42% pozostata czeS¢ nowo wybudowa-
nych mieszkan ,,dysponenci” kierowa-
li na potrzeby ,,niezbednej kadry” nowo
powstatego wojewodztwa, czy tez dla za-
ktadéw pracy i instytucji. Otrzymywany
przydziat mieszkan z wymienionego ty-
tutu nie wymagat od lokatora oczekiwa-
nia, stawat sie on niejako automatycznie
cztonkiem Spétdzielni z chwilg otrzyma-
nia przyspieszonego przydziatu. Po 1982

33 Wypracowywany na przestrzeni ostatnich lat dodatni

wynik w Spotdzielni gwarantuje ekonomiczng stabilnosé
jej dziatalnosci i stwarza warunki utrzymywania zasobow miesz-
kaniowych nawyzszym poziomie techniczno - eksploatacyjnym.
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roku dysponenci (Urzad Wojewddzki)
zobligowani byli do zawierania uméw ze
Spotdzielnig na ilos¢ mieszkan dla po-
szczeg6lnych odbiorcéw, wowczas to do
dyspozycji Spoétdzielni, czyli cztonkéw
oczekujacych zarejestrowanych w Spét-
dzielni, pozostawato okoto 64% wybudo-
wanych nowych mieszkan.

Strukture i schematy organizacyjne
(oddzielnie dla Administracji Ogolnej -
Zarzadu i dla ZAB) zmieniano w okre-
sie 50-lecia dwanascie razy, a schemat
organizacyjny - pie¢ razy. Wigzato sie to
ze zmianami zakresu rzeczowego dziatal-
nosci Spotdzielni, np. tworzeniem zakta-
du remontowo - budowlanego lub grup
utrzymania zieleni i konserwatorskich,
petnieniem funkcji inwestora bezpo-
Sredniego, itp. W monografii Spoétdziel-
ni podane zostaty wykresy tych struktur
i schematoéw organizacyjnych, wraz z po-
kazaniem roznic struktur wewnetrznych
w stosunku do innych spotdzielni miesz-
kaniowych. Ma to istotne znaczenie dla
oceny ,,porzadku” wewnatrz organizacyj-
nego Spétdzielni i uzasadnienie poziomu
zatrudnienia w rozbiciu na poszczegdlne
ZAB -y i Administracje Ogolne.

Na pierwszej stronie okiadki ,,Biule-
tynu” faktograficznie pokazany zostat
wewnatrz organizacyjny podzial Spot-
dzielni na administracje ogdlng i pie¢ ze-
spotéw administracji budynkéw. ZAB
-y dziatajg od 1986 roku na petnym we-
wnetrznym rozrachunku gospodarczym.
ZAB - 5 utworzony zostat na tych sa-
mych zasadach organizacyjnych w 2004
roku. Kompetencje ZAB w administro-
waniu i prowadzeniu catosci gospodar-
ki eksploatacyjnej w zasobach mieszkal-
nych sg szerokie. Administracja ogélna
(Zarzad) petni funkcje logistyczne, kon-
trolne, koordynacyjne i finansowe catosci
dziatalnoci gospodarczo - finansowej
Spoétdzielni. Na powstatym w latach 1958
- 2007 majatku Spotdzielni, obecnie bez-
posrednio wykonuje swe statutowe obo-
wigzki pie¢ Zespotow Administracji Bu-
dynkéw. Obejmuje on:

9575 cztonkéw Spotdzielni,

8824 mieszkan o powierzchni uzytko-
wej 422 717 m2,

* 180 budynkéw,

e 25 pawilonéw handlowych o po-
wierzchni (tgczna powierzchnia lo-
kali uzytkowych wynajmowanych)
12.906,49 m2,

559 garazy,

74,32 ha powierzchni uzytkowej grun-
tow, w tym 54,84 ha stanowi whasnos¢

Spétdzielni,

e 23 513 o0s6b zamieszkuje w zasobach
lokalowych,

« zatrudnienie wynosi 190 osob. |
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Rola samorzadu 1 perspektywy
w rozwoju Grodzkiej Spoétdzielni Mieszkaniowej

Podsumowujgc, warto zaznaczyc¢ role samorzadu spotdzielczego
na przestrzeni 50. lat dziatalnoSci GSM.
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wymienionym okresie aktyw-
W nie w rozwoj Spotdzielni wia-

czali sie zardwno czionkowie
Spotdzielni, jaki dziatacze organéw samo-
rzadowych wybierani sposréd cztonkéw
Spotdzielni. Aktualny statut Spétdzielni
rozszerza zakres kompetencji i zadan do-
tychczasowych Rad Osiedlowych, naste-
puje zmiana sposobu wy#aniania czton-
kéw, nie poprzez ogblne zebranie osiedla,
ale poprzez mieszkancéw zamieszkatych
na poszczegdlnych nieruchomosciach,
tworzacych tym samym Rady Cztonkow-
skie, ktore bardziej szczeg6towo bedg zaj-
mowac¢ sie problemami poszczegdlnych
budynkow mieszkalnych.

Przez ostatnie 50 lat czlonkowie Rad
Nadzorczych i Rad Osiedlowych, w ogdl-
nej liczbie okoto tysigca osdéb, mieli do
czynienia z dziesigtkami indywidualnych
spraw, a takze ukierunkowywaty dzia-
falnosé, zaréwno ZAB-6w, jak i w od-
niesieniu do Rad Nadzorczych, catosci
Spotdzielni.

Pomimo szeregu wytycznych zarza-
dzen, normatywow jakie obowigzywaty
Spotdzielnie w latach 1958 - 1980, kto-
re niejako ograniczaty kompetencje sa-
morzadu, jego osiagniecia w wyrazie dy-
namiki rozwoju i wytwarzanego majatku
Spotdzielni sg niezaprzeczalne.

Rola samorzadu nie ograniczata si¢ je-
dynie do realizacji wymienionych po-
przednio ,wytycznych” lecz réwniez do
okreslonych w statutach Spoétdzielni sto-
sunkowo szerokich kompetencji, w roz-
wigzywaniu istotnych dla Spoétdzielni
probleméw Odnie$¢ to mozna, zwiasz-
cza po 1989 roku do takich zagadnien,
jak: problemy docieplen budynkéw, po-
lityki ogrzewania mieszkan, robot ter-
morenowacyjnych, przetargéw na roboty
remontowo - budowlane, a takze regulo-
wania szeregu istotnych spraw poprzez

opracowywane regulaminy odnoszgce
sie do zasad postepowania w okreslonych
tematach.

Mozna zaobserwowaé, ze aktywnosé
pracy samorzadu Spétdzielni w o0g6-
le, a Rad Nadzorczych w szczegélnosci,
w ostatnim okresie przyczynia sie zaréw-
no do oszczednej gospodarki, jak row-
niez do konsolidacji dziatan wszystkich
cztonkdw Spotdzielni na rzecz jej rozwo-
ju. Prestiz i znaczenie Rady Nadzorczej
i Rad Osiedlowych w rozwoju Spotdziel-
ni jest niezaprzeczalny. Imienny wykaz
cztonkow Rad Nadzorczych i Rad Osie-
dlowych w poszczegblnych kadencjach
okresu 50-lecia prezentowany jest w mo-
nografii Spétdzielni.

Gratulujemy i dziekujemy im za aktyw-
ng prace w samorzadzie spétdzielczym.

Ciekawie natomiast przedstawia sie
w historii  Spétdzielni  czestotliwosé
zmian na stanowiskach Prezesa Zarzadu
i Zastepcow Prezesa. Przytaczamy nie-
ktore dane cyfrowe obrazujace ten stan,
bowiem znaczenie i rola zarzadéw w ca-
tym okresie dzialania jest decydujaca
0 poziomie zarzadzania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczo - finansowej
Spotdzielni. W tym okresie nastepowaty
zmiany zarzadu jedenascie razy. Sredni
okres pracy prezesdéw Zarzadu ksztattuje
sie w granicach 4,5 lat, ale byty okresy, ze
ta Srednia wynosita zaledwie 2 lata. Wy-
jatek stanowi dwudziestopiecioletnia ka-
dencja pierwszego prezesa Spoétdzielni -
Mieczystawa Drzaly.

Z powodu ograniczenia zakresem pu-
blikacji w ,,Biuletynie” mozliwosci przed-
stawienia petnej faktografii Spotdzielni
(zaprezentowanej w przygotowanej spe-
cjalnie na obchody 50-lecia monografii
GSM), podajemy tylko skrécony zarys
kierunkéw dziatania Spoétdzielni na naj-
blizszy okres.

Mozna zaobserwowac, ze aktywnosc pracy samorzadu
Spétdzielni w ogdle, a Rad Nadzorczych w szczegdlnosci,
w ostatnim okresie przyczynia sie zaréwno do oszczednej gospo-
darki, jak réwniez do konsolidacji dziatan wszystkich cztonkéw

Spotdzielni na rzecz jej rozwoju.

Kierunki dziatania Spotdzielni na na-
stepne lata winny by¢ oparte na analizie
potrzeb Spétdzielni, jej cztonkdw, miesz-
kancéw oraz potrzeb techniczno-eksplo-
atacyjnych jej zasobow majatkowych.

Gtéwnym i zasadniczym celem dziatal-
nosci remontowej winno by¢ utrzymanie
zasob6w mieszkaniowych i infrastruk-
tury technicznej na wysokim pozio-
mie, gwarantujacym bezpieczenstwo za-
mieszkania na osiedlach. Dla utrzymania
i poprawy stanu technicznego budynkéw
i zasobow Spotdzielni nalezy m. in.:

« dokonczy¢ termorenowacje wszyst-

kich budynkéw dla ograniczenia

zuzycia ciepta (docieplenie scian

i stropodachéw),

kontynuowac i dokonczyé wymia-

ne stolarki okiennej, wymiang bram

wejsciowych,

przebudowaé wewnetrzne drogi dojaz-

dowe do budynkéw ( szczegblnie wy-

sokich), gwarantujac bezpieczenstwo
przeciwpozarowe na poszczegdlnych
osiedlach,

« zwiekszy¢ ilos¢ parkingdw i miejsc

postojowych,

kompleksowo rozwigzywac¢ uzupet-

nienie zieleni,

kontynuowac przebudowe nawierzch-

ni chodnikéw,

» modernizowac pawilony i lokale
uzytkowe,

* lepiej wykorzysta¢ wtasne mozliwo-
$ci terenowe pod lokalizacje dochodo-
wych reklam oraz ewentualng budowe
budynkéw
W planach dziatania Rady Nadzorczej

i Zarzadu nalezatoby przewidzie¢ opra-

cowanie strategii rozwoju Spétdzielni

w kontekscie zaréwno istniejgcych do-

$wiadczen, jak rowniez polityki panstwa

w stosunku do spdtdzielczego budownic-

twa mieszkaniowego. [



Na przestrzeni 50 lat dziatania Spotdzielni
funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej
kolejno petnili:

Henryk Bebenek
Henryk Mizianty
Bolestaw Krzyszton
Janusz Biedron
Henryk Kadziotka
Leszek Korzeniowski
Jerzy Pajor

Kazimierz Korczynski
Piotr Polek

Marian Gonciarz
Franciszek Chlebek
Obecnie funkcje te petni Bogustaw Budzynski

Na przestrzeni 50 lat dziatania Spotdzielni
funkcje Prezesa Zarzadu kolejno petnili:

HI z v

Mieczystaw Drzala
JoézefLupa
Henryk Skarka
Tadeusz Pawtowski
Andrzej Zelazko
Kazimierz Chamioto
izefKurek
| Tadfeusz Czoch
* Zdzistaw Krzyzostaniak
* Piotr Polek
I/ obecnie funkcije te petni Wiestaw Bagnicki
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